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I. SLOVO REDITELKY

Vézeni Ctenafi vyrocni zpravy, rada bych zde napsala, ze rok 2021 nebyl tak zly, jak se fika.
Alespont u nas v domové pro seniory si myslime, ze tomu tak nebylo. S koronavirem
i s nasledky potopy jsme se museli vyrovnat jiz v roce 2020, tento rok nas velmi posilil. Mnoho
véci jsme se museli nove naucit ze dne na den. A to nejen, jak testovat nemoc Covid-19, ale
i jak zvladnout pfijeti vSech opatieni, ktera nas omezovala. V roce 2021 jsme to jiz uméli a jen
se zdokonalovali. | proto jsme mohli pokracovat v bé&Zznych a zapocatych pracich a také se
radovat ze spole¢nych setkani. I diky o¢kovani jsme na zamku prozili v druhé ptilce roku mnoho
peknych akei.

V prvnich mésicich roku 2021 byl zamecky park uzavien jak pro naSe seniory, tak pro
vefejnost, Z diivodu devastujici povodné. Nasim senioriim jsme po revitalizaci zaplavenych
ploch postupné otevirali bezpecné c¢asti, aby mohli byt co nejvice na ¢erstvém vzduchu. Po
stabilizaci dalsich usekt byla v kvétnu vétsi ¢ast parku oteviena pro vSechny navstévniky.
V 1ét¢ jsme S malym zpozdénim oslavili 15. vyro¢i poskytovani sluzeb na druhé budove, které
fikame Vila. A do konce roku se nam povedlo dokoncit rekonstrukci otopného systému celého
zamku a taktéz restaurovani zdmeckého balkonu, ktery bude opétovné moci slouzit zejména
imobilnim senioram.

V roce 2021 se v domové také podatilo obh4jit dv€ velmi vyznamné certifikace. Jiz potieti jsme
obhdjili plny pocet hvézd, tedy 5, v certifikaci Znacka kvality, a to konkrétné na sluzbé domov
pro seniory. Tuto certifikaci jsme poprvé ziskali od Asociace poskytovatelti socialnich sluzeb
v roce 2012, od té doby se podminky a kritéria velmi zpfisnila. O to vice jsme radi, Ze se nam
podafilo nejvyssi poCet hvézd obhgjit. Nezahaleli jsme ani na sluzbé domov se zvlastnim
rezimem, kde probéhl tieti audit Ceské alzheimerovské spole¢nosti. Opétovné jsme ziskali
Certifikat Vazka. Ob¢ tato hodnoceni jsou vysledkem prace vSech zaméstnanct, ktefi maji svou
praci radi a pracuji pro blaho seniorti. Z vysledki téchto auditi Casto prichazi spousta dalSich
myslenek a napadu, takze urcité nebudeme zahalet a budeme i nadale zdokonalovat nase sluzby.
V roce 2022 také budeme slavit, protoze sluzby pro seniory budou v domové¢ poskytovany jiz
70 let.

Zaveérem si dovolim podékovat zaméstnancim odboru socidlnich véci MHMP za veskerou
podporu a pochopeni. Zaméstnancim domova moc dékuji za plnéni pracovnich kol s
lidskosti a se zajmem o seniory a pieji jim pevné zdravi a osobni §tésti. Nakonec dékuji vsem
Z naSeho blizkého i1 vzdaleného okoli, ktefi nas stale podporuji.

Dékuji

Mgr. Be. Klara Husakova, MBA, feditelka




1. ZAKLADNI UDAJE O ZARIZENI

Domov pro seniory Hefmantiv Méstec je piispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je Hlavni
meésto Praha. Domov slouzi tomuto Gcelu od r. 1952. Od r. 2006 poskytujeme sluzby ve
2 objektech (zamek 122 mist, od 1.9. 2021 na zamku 111 mist, vila 16 mist).

Na zakladé Registrace KU Pardubického kraje jsme v r. 2021 poskytovali 2 pobytové socialni
sluzby:

Domov pro seniory - 78 mist a nasledné od 1.9.2021 75 mist

Domov se zvlaStnim reZimem - 60 mist a nasledné od 1.9.2021 52 mist

SniZzenim kapacity na obou sluzbach doslo k zaniku zbyvajicich tfilizkovych pokoji. Domov
pro seniory Hefmantv Mé&stec tedy nove nabizi pouze jednolizkové a dvoultizkové pokoje.

Poslanim domova pro seniory je zachovani lidské dustojnosti a kvality zivota ve stafi.
Aktivné poméahame pii udrzovani piiméiené sobéstacnosti vzhledem ke zdravotnimu stavu
a véku. Respektujeme individudlni potfeby a prava kazdého uzivatele. Podporujeme
a napomahame v kontaktu s béznym zplisobem Zivota, prostfedim a rodinou.

Poslanim domova se zvlas§tnim reZimem je zachovani lidské dastojnosti a kvality Zivota lidi
s demenci. Poskytujeme odbornou a bezpecnou podporu v zédkladnich aktivitich denniho
zivota. Aktivné pomahame pii udrzovani pfiméfené sobéstacnosti vzhledem ke zdravotnimu
stavu a véku. Respektujeme individualni potieby a prava kazdého uzivatele. Podporujeme
a napomahéame v kontaktu s béznym zplisobem Zivota, prosttedim a rodinou.

III. UZIVATELE

Pocet uzivatela sluzeb, vyuziti poctu mist k 31. 12. 2021

Domov pro | Domov se zvl. | Celkovy stav
seniory reZimem

Kapacita 75 52 127
Pocet uzivateli k
31.12. 2021 75 S0 125
7 toho muzi 25 16 41

zeny 50 34 84
Primérny pocet uzivateld za rok 75 48,9 123,9

Ubytovani
Typ pokoje Pocet pokojii Pocet pokoji Celkem
DS DZR

Jednoltizkovy 49 4 53
Dvoultizkovy 13 24 37
Pocet pokoji 62 28 90




Pocet nastupu a ukonceni pobytu

Domov pro

Domov se zvl.

Prehled o podtu Zadosti za rok 2021

Zadosti Celkovy stav
Pocet podanych zadosti 76
Pocet schvalenych 57
Pocet odmitnutych 19
Celkem v potadniku k 31.12.2021 77

Pocet nastupi a ukonéeni pobyti seniory refimem Celkem

Stav k 1.1.2021 73 48 121
Ptijato celkem 14 14 28
Z toho osoby zastoupené pii uzavirani smlouvy 0 1 1
podle §91a zak. ¢.108/2006 Sb., o soc. sluzbach
Z toho — zména sluzby DZR=DS 2 3 5

do jiného zatizeni 1 0 1

- vypovedi 0 0 0

- zemielo 9 9 18
Stav k 31.12.2021 75 50 125
Z toho bez schopnosti vypovédet smlouvu 6 24 30
podle §91b zak. €.108/2006 Sb., o soc. sluzbach

Pocet uzivateli s prispévkem na péci
Prispévek na 2021
péci Kapacita 127
. Kapacita
Kapacita DS 75 DZpR 52
I.  stupen 16 1
II. stupen 21 4
II1. stupen 21 14
IV. stupen 8 30
Celkem 66 49
Bez prisp. 9 1
Z toho
pozédano 5 5
a nevyfizeno
Primérny vék uZivateli
Clenéni podle véku DomQV pro Dom9.v se zvl. Celkem
seniory reZimem

27 - 65 let 2 2 4
66 — 85 let 55 35 90
Nad 85 let 18 13 31
Celkem 75 50 125
Primérny vék uzivatell 79,5 78,4 79




Piehled o platbach uzivatelu s ohledem na vvsi dichodu k 31. 12. 2021

Druh sluzby Pocet uzivateli Plati plnou thradu | Plati ¢aste¢nou uhradu
Domov pro seniory 75 39 36

D?mov se zvlastnim 50 29 21

rezimem

Celkem 125 68 57

Ve Ctyiech piipadech doplaci do plné uhrady rodina.

Naklady na jednoho uzivatele za mésic

Rok Niklady za mésic na 1 uZivatele
2012 27.151 (142)
2013 27.040 (142)
2014 27.393 (142)
2015 31.768 (138)
2016 34.833 (138)
2017 39.566 (138)
2018 43.218 (138)
2019 44,942 (138)
2020 72.277 (138)
2021 56.166 (127)




IV. PERSONALNI VYBAVENTI

Pohyb zaméstnancu:
V prubéhu roku 2021:

e ukoncilo pracovni pomér 6 zaméstnanci: z toho odchod do starobniho diichodu (2),
odchod do invalidniho diachodu (1), dohoda ze strany zaméstnance (2), zruSeni ve
zkusebni dob¢ ze strany zaméstnavatele (1)

e zahdjilo pracovni pomér 5 zaméstnanct

e na mateiské a rodi¢ovské dovolené 5 zaméstnancu

Schvéleny pocet zaméstnancti:
Prepocteny pocet zaméstnancu:

100
101,2

Clenéni . . . | Pofet zaméstnancu « « o

zaméstnanci podle Pocet zamestnax_lcu Domov se zvl. Pocet zaméstnancu
, Domov pro seniory . Celkem

profesi rezimem
Reditelka 0,6 0,4 1
Referent maj. spravy 0,6 0,4 1
Mzdova ucetni 0,6 0,4 1
Ucetni 0,6 0,4 1
Pokladni 0,6 0,4 1
SZP 51 7,9 13
Prakticka sestra 2 2 4
Socialni pracovnice 1,6 1,4 3
PSS
- pfimé obsluz. péce 18 24,5 425
- nepedagogicka cin. 3 2 5
Udrzbai 2,4 1,6 4
Pradlena 1,8 1,2 3
Uklizecka 6 4 10
Provozni 0,6 0,4 1
Kuchar 5,4 3,6 9
Vratny 0,3 0,2 0,5
Celkem 49,2 50,8 100

Prehled o nemocenskych davkach
Rok Rok Rok | Rozdil oproti
2019 | 2020 | 2021 | roku 2020
Kalendaini dny nemoci 1841 | 2689 | 3306 |+617
Nemoc celkem v % 5,23 8,77 9,29 + 0,52
Pocet pracovnich
neschopnosti 51 95 83 -12
- Z toho pracovnich

urazi 0 1 2 +1
Poget OCR 5 6 7 +1
Pocet OCR pii uzavieni - 6 2 - 4
Skol. zaf.




V. STAVEBNI UPRAVY, OPRAVY A REKONSTRUKCE

Stavebni upravy a ostatni opravy

V 1. 2021 se uskutecnily tyto akce a opravy:

realizace maliiskych praci

odvapnéni a filtry do napojovych automati
opravy zameckych dveti po zaplave
instalace SDK zdi na recepci

instalace radiatori do ,,vily*

vymeéna podlahové krytiny

myti oken v L. patfe

¢isténi vymeéniku v kotelné

CiSténi calounéni

demontaz oblozeni v séale

opravy luzek

opravy zvedaku, koupacich van a kiesel, aj.
servis akvarii

opravy Vv kuchynském provozu

servis Cisticek vzduchu

vymény WC modult a opravy podlah v koupelnach
opravy V pradelné

udrZba natadi pro praci v parku

¢iSténi a opravy odpadl

opravy EPS

opravy vytaht

servis automatickych dveti

kaceni a idrzbové prace v parku

nakup zvedaci Zidle

173.821,- K¢
12.106,- K¢
96.700,- K¢
22.686,- K¢
39.652,- K¢
42.974,- K&
33.039,- K¢
28.958,- K¢
13.429,- K¢
17.825,- K¢
18.126,- K¢
71.095,- K¢
74.132,- K¢
14.120,- K¢
92.150,- K¢
89.257,- K¢
43.850,- K¢
10.050,- K¢

8.614,- K¢
16.035,- K¢

102.149,- K¢
64.029,- K¢

110.957,- K¢

114.978,- K¢

Nékteré projekty, které nas ¢ekaji v nasledujicich letech, potfebuji fadnou ptipravu, napf.:

projektova dokumentace k opravé ohradni zdi v parku

36.300,- K¢

V roce 2021 byly dokonCeny 3 vetejné zakazky (ceny jsou uvedeny véetné DPH a zahrnuji
veskeré naklady spojené se zakazkami)

Rekonstrukce otopného systému (rozdélena na 3 etapy, dilo bylo zapocato v roce 2020

a dokonceno v roce 2021)
Nakup vakového zvedaku

12.156.588,75 K¢

253.180,- K¢

Restaurovani balkonu v jiznim kiidle (dilo bylo zapocato v roce 2020 a dokonceno v

roce 2021)

3.427.160,- K&



Dale nam byl pfedan na zikladé Kupni smlouvy osobni automobil Skoda Scala, ktery byl
vysoutézen ve VZ s ndzvem ,,Nakup osobnich vozidel pro potieby ptispévkovych
organizaci v pisobnosti odboru SOV-opakované zadani ve vysi 473.487,42 K¢

VI. LEKARSKE, OSETROVATELSKE A ZDRAVOTNICKE SLUZBY

Lékarskd péce probiha prostfednictvim praktického Iékare, ktery dochazi do domova.
Z ditvodu zmén zdravotniho stavu uzivatele je mozna i telefonickd konzultace. V nocnich
hodinach, ve dnech pracovniho klidu a o svatcich je v ptipadé zhorSeni zdravotniho stavu
uzivatelli vyuzivana pohotovost v nemocnici Chrudim a pii ohrozeni uzivatele na Zivoté je
volana RZP.

Odborna Iékaiska péce je zajisténa dochazejicimi odbornymi 1€kari:

neurolog 1x tydné

psychiatr 1x m&sicné
ortoped 1x mési¢né
stomatolog dle nutnosti
gynekolog dle nutnosti

V piipadé potieby jsou dal$i odborna vySetfeni zajiSténa na specializovanych pracovistich.
Pokud uzivatel v priitbéhu vySetfeni na jinych pracovistich potfebuje pomoc a podporu druhé
osoby, je s nim vysilan jako doprovod zaméstnanec domova.

Zdravotni a oSetfovatelska péce

Zdravotni a oSetfovatelskou péc¢i v nepietrzitém provozu zajiStuje kolektiv kvalifikovanych
zamé&stnancl slozeny z v§eobecnych sester s registraci, praktickych sester a pracovnikil ptimé
obsluzné péce. VSeobecna sestra je v domove pritomna 24 hodin denné€. OSetiovatelska péce je
poskytovana s ohledem na zdravotni stav a nutnou miru pomoci pii zvladani péce o vlastni
osobu vychazejici ze Standardi oSetiovatelské péce. O kazdém wuzivateli je vedena
osetfovatelskd dokumentace. Péce je poskytovdna dle nejnovéjSich trendi v oSetfovatelstvi
(napt. vlhké hojeni ran).

Bohuzel jsme se i v roce 2021 potykali jako jina socidlni zafizeni s pandemii nemoci Covid-19.
Nastavené postupy jsme prehodnocovali podle vladnich nafizeni a doporuceni a zaroven brali
ohled na individualitu uzZivatele. Velmi tézko jsme hledali hranice, jak respektovat kazdého
uzivatele se svymi pravy a soucasné zajistit podminky pro bé€zny bezpecny chod domova.
V pribéhu roku 2021 jsme testovali zaméstnance a uzivatele antigennimi testy na Covid-19.
Z nasSich zkuSenosti mizeme fici, ze spolehlivost téchto testl je vysokd. Podafil se nam véasny
zachyt pozitivity, coz nam velmi pomohlo v rychlé orientaci §ifeni Covidu-19 v domové
a kK rychlému nastaveni péce 0 uzivatele v karanténé nebo izolaci.

Béhem biezna a dubna 2021 u nas v domové probéhlo oc¢kovani proti Covid-19 u uzivatelt
i zaméstnancu. V listopadu jsme ockovali posilovaci, tedy tieti davku. Proockovanost za rok
2021 je mezi seniory 95 %. Vyskyt Covidu-19 po ukonceném ockovani se v domove témer
neobjevil. T pfesto, Ze se na neoCkované nevztahovala povinnost testovani, tak jsme pfi
jakékoliv pochybnosti vyskytu onemocnéni provadéli odbér antigennim testem, piipadné
doplnili PCR testem. Diky vznikajicim situacim s pandemii nemoci Covid-19 dochazelo velmi
Casto ke spolupraci s Krajskou hygienickou sluzbou v Chrudimi, s kterou jsme konzultovali
vSechny provadéné postupy.



Pti vykazovani zdravotnické péce v soucasné dobé spolupracujeme s VSeobecnou zdravotni
pojistovnou, Vojenskou zdravotni pojiStovnou, Zdravotni pojiStovnou ministerstva vnitra
a Oborovou zdravotni pojistovnou.

V pribéhu roku jsme se zaméfili vice na paliativni péci. Navazali jsme kontakt s Hospicem
v Chrudimi. V této oblasti vnimame spolupraci jako velmi pfinosnou. Samoziejmeé je pro nas
velkou prioritou, aby senior v poslednich chvilich svého Zivota dozil distojné a neménil své
prostfedi a zistal v domové v prostiedi a péci zaméstnanct, které zna. S vétsi intenzitou jsme
spolupracovali s Ambulanci pro 1é¢bu bolesti a paliativni medicinu v Chrudimi.

VII. STRAVOVANI

Pocéty vydané stravy

kategorie snidané | pFesnidivka obédy svaliny velefe | celkem K¢
uzivatelé 28.816 24.061 30.055 27.477 27.823 3.892.340
zamestnanci - 10.537 - - 479.264

Prumérny pocet stravniku podle druhu diet

Druhy diet celkem
Strava racionalni 44

- diabeticka 9

- 7luénikova 9

- diazlu¢nikova 5

- kaSovitatmixovana 17
celkem 84




Stravovaci jednotka racionalni v roce 2021 ziistala stejna jako v roce 2020, tedy 155,- K¢ (92,-
K¢ hodnota potravin + 63,- K¢ rezie). Rovnéz beze zmény zistala stravovaci jednotka pro diety
D9 a 9/4 ve vysi 165,-K¢ (98,- K¢ hodnota potravin + 67,- K¢ rezie).

Stravovani uZivatell je na velmi vysoké trovni. Z diivodu pandemie, kdy se strava podavala
bud piimo na pokojich nebo na oddé€lenich, byly do dubna 2021 vybéry ze dvou jidel zruSeny.
Ix tydné peceme ke svaciné domaci sladky moucénik. Vatime domaci stravu bez polotovart.
Rovnéz jsme se témér cely rok potykali se zvySenymi organizacnimi i hygienickymi naroky
v souvislosti s pandemii nemoci Covid-19, ale piesto jsme na Vanoce pekli domaci cukrovi. Ze
stravovaci jednotky poskytujeme uzivatelim balicky k narozeninam (100,- K¢), dort ke
kulatému jubileu (200,- K¢&). Déle poskytujeme obcerstveni na kulturnich akcich a plenarnich
schiizich uzivateli.

Stravu pfipravujeme pod dohledem nutri¢ni terapeutky. Mimo raciondlni stravy pfipravujeme
stravu dietni (zlu¢nikova, diabetickd, kasovitd a jejich kombinace) vCetné potiebnych tprav
stravy (mletd, mixovand). Na pfani uzivatele zajistime stravu vegetarianskou. Od fijna jsme
rozsitili nabidku napojl k hlavnim jidliim. Celkem nabizime 5 népoji (¢aj, sirup, mléko, most
a vodu ze sodobaru). Klademe velky duraz na Groven stolovani. Doba vydeje stravy kazdého
druhu jidla je v rozpéti 1,5 hodiny.

Dale jsou k dispozici po cely den 3 nipojové automaty na kdvu (za rezijni cenu), sodobar
(zdarma), automat na 4 druhy dzusovych napoju (zdarma), 3 automaty na 2 druhy dzusovych
napoju (zdarma), automat na 2 druhy teplych népoji (zdarma) i automat na cukrovinky (za
rezijni cenu).
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VIII. VZDELAVANI

Kazdy rok mame pfipraveny plan vzdélavani. Do roku 2021 se ndm promitla Skoleni, ktera
nebyla mozna realizovat z divodu nepiiznivé epidemiologické situace v roce piedchozim. Ve
vzdélavani jsme se zejména zaméiovali na zkvalithovani poskytovani péce, prohlubovani
znalosti a zaroven jsme vychazeli z individualnich potieb zaméstnancu. V roce 2021 jsme se
vice zaméfili na kurzy v oblasti vyzivy seniortl, na aktivizaci v socidlnich sluzbéach a na péci
o uzivatele s demenci.

Bohuzel jsme i v prvnich mésicich roku 2021 museli néktera Skoleni zrusit, aniz by Sel termin
posunout. I kdyz nedoSlo na odborné vzdelavani kvalifikovanym lektorem, vyuzivali jsme
védomosti, a hlavné praxe naSich zamé&stnanci a predavali si tak informace v ramci pracovnich
tymul. PokraCovali jsme ve vzdélavani i ve formé webindit. Tuto formu jsme volili spise
individualné. Pro proskoleni vétSiho mnozstvi zaméstnancii v ptimé péci jsme vyuzivali kurzy
poradané pfimo u nas v domove.

Pozornost je vénovéna i vzdélavani zaméstnancl ostatnich usekd.

V roce 2021 byly naklady na vzdélavani vSech zaméstnanct 134.206,- K¢.

Unor Strukturované tematické snoezelen jednotky a praktické inspirace
pro snoezelen — webinai 3 LOBIT .0.z.- 1 zaméstnanec

Vztek pfi praci s klientem aneb zvladani agrese klientt 1 vlastni —
APSS CR - 3 zaméstnanci

Tréning kognitivnich funkci — 3 LOBIT -1 zaméstnanec
Adaptaéni proces klienta v socialnich sluzbach — APSS CR —

1 zamé&stnanec

Bi‘ezen Jak pracovat s pozornosti nejen ve Snoezelenu — 3 LOBIT 0.z. —

1 zaméstnanec

Kouzlo smyslové stimulace nejen ve Snoezelenu — 3 LOBIT 0.z. —
1 zaméstnanec

Duben Vzpominejme, vypravéjme a naslouchejme - APSS CR —
3 zaméstnanci
Sexualita seniort - APSS CR — 1 zaméstnanec

Skola paméti pro osobni rozvoj pracovnikil v socialnich sluzbach
— Seduca — 4 zaméstnanci
Vyziva osob s demenci — Curatio - 26 zaméstnanct

Cervenec Dvoudenni semindf pro manageément organizaci poskytujici
socialni sluzby — APSS CR — 3 zaméstnanci

Zari Skola zad a bezpe&na manipulace s klientem — Curatio —
24 zaméstnancti

Rijen Zaklady prvni pomoci pro pracovniky v socidlnich sluzbach —
Curatio — 22 zamé&stnanci

Komunikace s osobami s demenci — Curatio — 29 zaméstnanct
Vyziva osob s demenci — Curatio - 21 zaméstnanct

Dechova terapie a masaz molitanovymi micky — 1 zamé&stnanec

Listopad Jak zvladat emoce — 2 zamé&stnanci
Konflikt a jeho feSeni — 1 zamé&stnanec

Prosinec Jak Iépe porozumét vnitinimu svétu 0sob s demenci - Curatio —
29 zaméstnancil
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IX. BOZP A PO

Oblast Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a Pozarni ochrany je sledovana a potiebny dohled
zajiStuje externi pracovnik - bezpecnostni technik, ktery do domova dochazi pravidelné 1x
meésicné nebo dle potieby. Rovnéz zastupuje organizaci pii kontrolach. Kazdé dva mésice
provadi preventivni pozarni prohlidku objektt. Provadi vSechna piedepsana proskoleni
zaméstnancu, piipadné uzivatelt.

V roce 2021 probéhla $koleni pro nové zaméstnance a brigadniky. Skoleni PO a $koleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci se v zakonné lhtité konalo i u vSech ostatnich pracovniki,
a to distan¢ni formou. Dale byli proSkoleni fidi¢i — referenti.

V roce 2021 doslo k nakupu pracovnich odévli a obuvi pro zaméstnance v ¢astce 90.252,16 K¢.
Dle harmonogramu jsou zabezpecovany veskeré revize a pravidelné kontroly, jak na strojich
a zafizenich, tak na instalacich.

X. KONTROLNI CINNOST

Struc¢né zhodnoceni vysledki Fidicich kontrol

Finan¢ni kontrola je zabezpecovana vydanim smérnice Vnitini kontrolni systém DS Hefmantv
Meéstec ze dne 1. 4. 2021. Vnitini kontrolni systém je tvofen pifedevsim

a) kontrolnim prostiedim

b) kontrolnimi postupy

¢) informa¢nimi a komunika¢nimi systémy

d) ur¢enim a hodnocenim rizika

€) monitorovaci ¢innosti

V navaznosti na vnitini smérnici je vypracovan plan kontrolnich ¢innosti pro pfislusny rok.
Provedené kontroly byly zamétfeny piedevS§im na majetkova rizika, rizika penéZnich
prostfedkd, provozni rizika, pravni rizika apod. Kontrolni ¢innost byla provadéna jednak dle
ro¢niho planu kontrol, jednak naméatkové.

Vysledky kazdé kontroly jsou projednany na poradé vedeni (konané 1 x tydng). Uéinnost
vnitiniho kontrolniho systému je ovéfovana a vyhodnocena na poradé vedeni 2 x ro¢né
a kontrolni systém je hodnocen jako ucinny.

Vyhodnoceni kontrolniho systému bylo provedeno na pracovni poradé vedeni 10. ledna 2022
a bylo konstatovano, ze kontrolni systém v DS je u¢inny a piriméfeny. V roce 2021 nebyla pfi
fidici kontrole u€inéna takova zjisténi, na jejichz zéklad¢ by bylo provedeno oznameni statnimu
zastupci nebo policejnim organiim.

Interni kontroly

Usek Pocet kontrol Bez zavad S doporucenim
celkem
Soc. osetiovatelsky 37 35 2
Soc. aktivizaéni 16 12 4
Ekonomicky 14 14 0
Provozni 20 10 10
Celkem 87 71 16
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Externi kontroly

Celkem byly v roce 2021 provedeny 3 externi kontroly.

1. Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky — 1.6.2021 — kontrola plateb pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi a dodrzovani ostatnich povinnosti platce pojistného - nebyly
zjistény nedostatky.

2. Krajska hygienicka stanice Pardubického kraje — 14.9.2021 — kontrola stravovaciho
provozu — drobny nedostatek — chyb¢jici dvefe mezi necistym provozem a varnou — ihned dveie
navraceny a zprava o naprave odeslana.

3. Magistrat hlavniho mésta Prahy — 6.9.2021 - 5.11.2021 — nasledna verejnospravni
finan¢ni kontrola za obdobi 2020 — 2 nedostatky — zvefejiiovat vSechna metadata v registru

smluv a vypotadat zavazek o zvetejnéni smlouvy s 1 firmou v registru smluv — naprava u¢inéna
a odeslana 30.12.2021.

XI. KULTURNI A SPOLECENSKE AKTIVITY

Zacatek roku 2021 se u nas v domové nesl ve znameni velkého omezeni z diivodu vyskytu
Covid-19. Nasi seniofi méli stale omezeny pohyb mezi stanicemi, aktivity probihaly pouze na
jednotlivych stanicich ve snaze, aby se seniofi napii¢ domovem, pokud mozno co nejméné
potkavali. Nebylo mozné vyuzivat nové zrekonstruované dilny, aktivizani pracovnice
pracovaly na uréené stanici, nebylo mozné viibec pomyslet na spoleéné akce, stejné jako
realizovat tradi¢ni zimni aktivity jako jsou solna jeskyné v Tremosnici, divadlo v Pardubicich
a podobné. Rovnéz oddéleni rehabilitace pracovalo za piisného dodrzovani vSech hygienickych
nafizeni. Prvni spole¢nou akci, kterd se uskute¢nila, bylo opékani buiti tzv. ¢arodéjnice na
konci dubna. V prubéhu kvétna jsme postupné zacali venku hrat petangue. Pii pékném pocasi
jsme vyuzivali k ¢astym prochazkam alespon park. Postupné jsme zacali planovat spolecné
akce, které se uskuteciiovaly predevsim venku. P&knou akci byla navstéva dvou ponikd, kteti
nas piekvapili tim, co vSechno umi.




Uskute¢nila se prvni navstéva vystavy fotografii v Galerii v Zidovském dvojdomku. Postupné
se vratil zivot do starych koleji. Seniofi zacali pracovat v keramické a Sici dilné. Zacali jsme
op¢t jezdit do Pardubického divadla, uskutecnilo se grilovani v odze, né€kolik hudebnich
vystoupeni. Aktivizaéni pracovnice zacaly pracovat na oddé€lenich tak, jako dfiv. Léto
a nésledné podzim jsme si uzili. Uskutec¢nilo se takika deset vyletii po blizkém a vzdalenéjSim
okoli napt. vylet na zamek ve Slatinanech, na pardubicky zdmek, na zamek v Cholticich, do
ZOO0 v Bitovanech apod. Navstivili jsme nékolik vystav, také jsme v prib&éhu podzimu byli na
dvou sportovnich soutézich v domovech pro seniory v Praze. Vystoupila u nas kapela
Cholti¢anka, coz nasi senioii velmi ocenili, protoze zazpivat si staré pisnicky s zivou kapelou
bylo veselé. Od kvétna se uskutecnilo celkem 52 riiznych akei.

~ @0 ReD
~~CO" Al QUAD CAMERA

Mezi dal$i oblibené aktivity patii canisterapie s Joeym a s dobrovolniky Luskou a Darinkou,
terapie snoezelen, Sici, keramicka, pletaiska a natéracska dilna, kavarnicka se zajimavymi
tématy, schiize uzivateld, zpivani sboru Hlas domova, vystoupeni Jirky a Magdy, pévecka
vystoupeni, vystoupeni Sokolnika, ukazka vycviku pst, bohosluzby, vzpominky za naSe
zemielé v kapli.

Finan¢ni naklady na potadani kulturnich akci pro uzivatele za rok 2021 ptredstavovaly castku
131.651,98 Ké.
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XII. SPOLUPRACE S INSTITUCEMI, DOBROVOLNICTVI

Dobrovolnicka ¢innost v domoveé pokracovala i v roce 2021. Vlivem koronavirové pandemie
pokracovala spoluprace se studenty stiednich Skol, ktefi bydli v Hefmanové Mé¢stei. Pét
studentti, ktefi se ,,osvédcCili jiz pii spolupraci v roce 2020, kdy jsme prostrednictvim
socialnich siti a znamych v Hefmanov€é Méstci navazali spolupraci, pfiblizné do poloviny
kvétna zajiStovali nakup seniorum, ktefi nebyli jesté¢ ockovani a dle vladnich nafizeni Si
nemohli sami zajiSt'ovat svoje zaleZitosti. Studentim za pomoc patii velky dik. Po rozvolnéni
dané ockovanim k nam opét zacali dochazet dobrovolnici, s kterymi spolupracujeme jiz nékolik
let. Jde o individudlni ndvstévy dobrovolnikii za seniory, ale i vedeni dvou pocitacovych kurzi.

I v roce 2021 jsme pokracovali ve spolupraci s Humanistickym centrem Dialog. Posilame jiz
od roku 2008 skolné nasemu adoptovanému synkovi Felixovi do Keni. Penize na $kolné
ziskavame z vytézku prodanych vyrobki z nasich dilen.

V roce 2021 probéhlo v nasi organizaci S¢itani obyvatel ve spolupraci s CSU v Chrudimi.

Téz jsme se Gcastnili akce s nazvem Milostivé 1éto, ktera umoznila dluzniktim ukonc¢it exekuéni
fizeni pouhym zaplacenim pivodni vymahané ¢astky plus poplatku exekutorovi. Nabidka byla
v domové projednana s 32 uzivateli, z tohoto poctu seniorti se podafilo bud’ ¢astecné nebo zcela
osvobodit od exekuci 5 wuzivatel. V domové je dalS§ich 30 uzivatell omezenych ve
svépravnosti, problematiku zbaveni exekuci v ramci Milostivého 1éta fesil opatrovnik, podatilo
se rovnéz dalSich 5 seniort osvobodit od exekuci.

Praxe a staze

V pribéhu roku 2021 jsme spolupracovali se Stfedni Skolou zdravotnickou a sociélni
v Chrudimi. Studentky k nam jednou tydné dochazely na prakticky vycvik.
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XIII. SPONZORING

V roce 2021 jsme ziskali finan¢ni i vécné dary od téchto sponzori: Lékarna U kasny Hefmantv
Mg¢stec, pani HanuSova, dale firmy BEAS a.s., Essity, Christeyns s.r.o, Zdeslav s.r.o., Dentimed
s.r.o., HARTMANN-RICO a.s, MK Market s.r.o., UNTRACO v.0.s. a Hlavni mésto Praha.

Finan¢ni dary €inily dohromady ¢astku 77.643,40 K¢.

Vsem nasim darcum patii veliké podékovani za to, ze mysleli na nase uzivatele.

IV. VYHODNOCOVANI SLUZEB, POCHVALY A STiZNOSTI

V pribéhu roku 2021 jsme obdrzeli nékolik pisemnych podékovani a dalsich vzkazi. V lednu
2021 jsme obdrzeli jednu stiznost, ktera se tykala uzavieného parku, ktery byl po povodni
zdevastovan a probihala rekonstrukce. Jelikoz se stiznost netykala kvality poskytovanych
sluzeb, byla vyhodnocena jako neopravnénd. Park byl pro seniory opétovné otevien 4.2.2021.

Spokojenost s kvalitou sluzeb pro uzivatele jsme dale ovéiovali:

e m¢sicné diskuzi na schiizi uzivatelll a na schlizi vyboru uzivateli

e Vv seSitech na pfipominky ke stravovani

e (tenim vzkazii ze 6 schranek duvéry, které povéreny zaméstnanec 1x tydné vybira
a eviduje. Imobilni uzivatelé mohou vyuzivat mobilni schranku dtvéry. Tato schranka
putuje po pokojich, aby i imobilni uzivatelé mohli v bezpeci anonymné vznést dotaz.
Zarok 2021 byly ve schrankach 3 vzkazy.

e anketami, které jsou béZnou soucasti hodnoceni spokojenosti s poskytovanymi
sluzbami

V roce 2021 bylo zaevidovano celkem 41 mimofadnych udalosti: Za sluzbu DS to bylo 14
zdravotnich mimotadnych udélosti a 15 ostatnich mimotéadnych, nouzovych nebo havarijnich
situaci. V roce 2021 bylo 0 1 zdravotni mimofadnou udalost vice nez v roce 2020. Za sluzbu
DZR je evidovéano 8 zdravotnich mimotradnych udalosti a 4 ostatni mimotadné, nouzové nebo
havarijni situace. Oproti ptedeSlému roku doslo k poklesu o 2 udalosti.

XV. ZAVERECNE HODNOCENI

Vyhodnoceni plnéni ukoli stanovenych pro rok 2021
dokonceni rekonstrukce otopného systému - splnéno
dokonceni restaurovani balkonu v jiznim kfidle - splnéno
zah4jeni praci na revitalizaci zdmeckého parku - nesplnéno
zorganizovani XVII. ro¢niku turnaje v pétanque pod zastitou APSS CR — nesplnéno
zorganizovani X V1. ro¢niku soutéZe v recitaci pod zastitou APSS region Praha -
nesplnéno
zorganizovani VIII. ro¢niku Setkani rodin a ptatel domova - nesplnéno
obhdjeni certifikatu Znacka kvality v socidlnich sluzbach na sluzbé DS - splnéno
obhdjeni certifikatu Véazka na sluzbé DZR - spIlnéno
9. obhgjeni certifikatu Pracovisté bazalni stimulace - nesplnéno
Naplanované tkoly nebyly splnény z diitvodu pandemie koronaviru.

agrownE
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Ke zlepSeni péce o nase uzivatele, prostiedi a pracovni podminky zamé&stnanct pfispély tyto
uskutecnéné nakupy.

usek aktivizace a rehabilitace

nabytek

pienosné ohnisté

zesilovac k rozhlasu po draté
reproduktory k rozhlasu
vidlice na opékani

oSetrovatelské useky

nabytek na pokoje a spolecenské prostory
zvedaci zidle Raizer

rychlovarné konvice, lednice, sporak, vozik na stravu
davkovace na dezinfekci, zasobniky
televizory

kyslikovy koncentrator

zdravé sviceni - soubor svitidel Dalen
matrace

akvarium do jidelny

lampy stolni

Cisticky vzduchu, odvlh¢ovace

stravovaci provoz

nadobi (kuchyn a tseky)
zmékcovac vody

pradelna

textil do provozu
pracovni odévy a obuv pro zaméstnance

administrativa, vybaveni kancelafi a recepci

PC technika (PC, monitor, APS, kopirka -v§echny tiseky)
mobilni telefony, tablet (vSechny tseky)

¢tecka dochazky na stanici D

nabytek na recepci

software Acrobat Pro 2020 CZ

venkovni vybaveni, zajisténi provozu, udrzba

papirenské zbozi

drogerie

dezinfek¢ni prostredky

pytle na odpady

prostfedky do mycek

chemie do pradelny

naplné hygienickych zasobnikt
branky a brany do zdmeckého parku
lavicky

pomiicky pro kadetnické sluzby
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20.660,- K¢
1.298,- K¢
38.922,- K¢
11.719,- K¢
4.792,- K¢

285.649,- K¢
114.978,- K¢
46.410,- K¢
9.711,-K¢
37.240,- K¢
20.900,- K¢
119.616,- K¢
52.320,- K¢
10.385,- K¢
5.031,- K¢
64.941,- K&

90.786,- K¢
21.927,- K¢

176.452,- K¢
90.252,- K¢

31.810,74,- K¢
20.125,- K¢
32.851,- K¢

1.422,- K¢
12.088,- K¢

95.918,- K¢
143.837,- K¢
127.545,- K¢

54.915,- K¢

33.958,- K¢
114.759,- K¢
204.942,- K¢
113.643,- K¢

11.497,- K¢

4.558,- K¢



upravna vody do kotelny 38.163,- K¢

filtr na vodu v kotelné 21.080,- K¢
ohtivace vody 5.792,- K¢
bubnova sekacka 38.163,- K¢
fezacka dlazby, uhlova bruska 7.070,- K¢

Kromé¢ pracovnich odévii a obuvi doslo k ndkupu pro zajisténi provozu dalsimi OOP

rukavice 332.075,- K¢
overaly a obleky 127.205,- K¢
empiry, navstévnické plaste 64.304,- K¢
respiratory a rousky 205.641,- K¢
dezinfekce na ruce a plochy 134.139,- K¢
testy na Covid-19 313.114,- K¢

Realizaci planovanych 1 mimotadnych tkoll pro rok 2021, rozpracovanim a plnénim opatieni
z ro¢nich zprav (mimofadné udalosti, stiznosti, ankety, kontrolni ¢innost...) trvale pfispivame
k dalsimu zkvalitnovani poskytovanych sluzeb.

Domov hospodaiil v r. 2021 se ziskem. P¥i inventarizaci majetku nevzniklo Zadné manko
ani Skody. Veskeré zavazné ukazatele rozpoctu byly splnény.

XVI.

agkrownE

PLAN NA ROK 2022

zahdjeni praci na revitalizaci zameckého parku

zorganizovani VIII. roéniku Setkéani rodin a pratel domova

obhdjeni certifikatu Pracovisté bazalni stimulace

ucast zaméstnancli na prohlubujicich kurzech bazalni stimulace

rozsifeni Psychobiografického modelu péce profesora Bohma na sluzbé DZR
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XVII. KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENT{

Hlavni ¢innost:

Vvnosy celkem:

rozpocet schvaleny: 35.322.000,-- K¢
rozpocet upraveny: 35.292.500,-- K¢
plnéni: 35.196.651,69 K¢
z toho:
- uhrady od uzivatelll za ubytovani 8.597.721,-- K¢
- thrady od uzivatell za stravu 5.836.768,-- K¢
- uhrady od uzivatell za fakultativni sluzby 15.405,-- K¢
- pfispévek na péci 11.572.930,-- K¢
- uhrady od zdravotnich pojistoven 8.465.828,73 K¢
- prevody z vlastnich fonda 131.651,98 K¢
- vynosy z urokii 5.380,92 K¢
- ostatni vynosy 570.966,06 K¢

V ostatnich vynosech jsou zatctovany piijmy za sbér starého papiru a Zeleza, ptijem za pouzity
stolni olej, pfijem z umrtnich hotovosti a pfijmy za pohiebni vylohy od zemfielych uzivateld,
kdy vypravéim pohibu byl na§ DS, poplatky za kopirovani pro zaméstnance, poplatky za
vyrobky uzivateld. Dal$Sim vynosem byla pfijata pojistna ndhrada za povoden, ktera nas postihla
v roce 2020.

Vzhledem k tomu, Ze nam byla sniZzena od 1.9.2021 kapacita ltuzek, je pInéni vynost oproti
schvalenému rozpoctu nizsi.

Naklady celkem:

rozpocet schvaleny: 78.386.100,-- K¢
rozpocet upraveny: 86.927.500,-- K¢
cerpani: 85.597.451,25 K¢

SU - 50x - spotfebované nakupy

rozpocet schvaleny: 9.136.000,-- K¢
rozpocet upraveny: 10.044.400,-- K¢
cerpani: 9.255.432,62 K¢
z toho:
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- spotieba materidlu 6.545.314,41 K¢ (zdravotnicky materidl, potraviny, drobny hmotny
majetek, ochranné pomticky, textil, pohonné hmoty, drobny materidl pro potiebu
udrzby, elektromaterial, Cistici, dezinfek¢éni a praci prostiedky, kancelarské potieby
apod.)

- spotieba energie 2.710.118,21 K¢ (elekttina, plyn a voda)

SU - 51x — sluzby

rozpocet schvaleny: 4.843.900,-- K¢
rozpocet upraveny: 4.781.000,-- K¢
cerpani: 4.558.061,74 K¢
z toho:

- opravy audrzba (969.551,- K¢)

- cestovné (3.848,- K<)

- ostatni sluzby (konzultaéni a pravni sluzby, postovné, bankovni poplatky, sluzby

telekomunikaci a ostatni sluzby)

Z ostatnich sluzeb je hrazen svoz veskerého odpadu (1.072 tis. K¢), ostraha objektu (714 tis.
K¢), revize elektro (56 tis. K&), revize pozarni signalizace (164 tis. K¢), kontrola hasicich
pristroji a hydrantt (10 tis. K¢), sluzby na iseku bezpecnosti prace (14,5 tis. K¢), uzivani PC
programt (330 tis. K<), servis vzduchotechniky v kuchyni (30 tis. K¢), servis vytaha (32 tis.
K¢), kominické prace (11 tis. K¢), deratizacni prace (20 tis. K<), servis klimatizace (20 tis. K<),
servis lazek (45 tis. K&), sluzby povétence GDPR (44 tis. K<), ¢isténi kanalizace (12 tis. K<),
kaceni stromtl a polomi v parku (113 tis. K¢), myti oken (33 tis. K¢), apod.

SU - 52x — osobni naklady

rozpocet schvaleny: 61.382.400,-- K¢
rozpocet upraveny: 68.304.800,-- K¢
cerpani: 68.406.144,30 K¢

SU - 53x — jiné dané a poplatky

rozpocet schvaleny: 3.400,-- K¢
rozpocet upraveny: 3.400,-- K¢
cerpani: 3.403,-- K¢

Jedna se o nakup délni¢nich zndmek.
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SU — 55X — odpisy, rezervy a opravné polozky

rozpocet schvaleny: 3.017.600,-- K¢
rozpocet upraveny: 3.792.900,-- K¢
cerpani: 3.373.413,57 K¢
z toho:

- odpisy (2.482.711,- K¢)

- naklady z drobného dlouhodobého majetku (890.702,57 K<)
K dal$imu zlepSeni péce o uzivatele a lepsim pracovnim podminkdm pro zaméstnance prispely
nakupy Ccisticek vzduchu, ndkup ndbytku pro ordinace, kancelatskych zidli, antidekubitnich
matraci, ¢tecka dochazky, apod.

SU - 59x — dan z piijmua

rozpocet schvéleny: 3.200,-- K¢
rozpocet upraveny: 1.000,-- K¢
cerpani: 996,02 K¢

Z tohoto uctu je hrazena dan z urokd.

Odpisovy plan

rozpocet schvéleny: 2.415.600,-- K¢
rozpocet upraveny: 2.502.200,-- K¢
cerpani: 2.482.711,-- K¢

Odpisovy plan nebyl splnén o 19.489,- K&.

Vynosy — ucet 672

NIP 7 rozpoétu ziizovatele UZ 91

rozpocet schvaleny: 31.755.400,-- K¢
rozpocet upraveny: 33.955.000,-- K¢
cerpani: 32.720.651,56 K¢
uspora: 1.234.348,44 K¢
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NIP z rozpo&tu ziizovatele UZ 13305

rozpocet schvaleny: 11.308.700,-- K¢
rozpocet upraveny: 11.632.600,-- K¢
cerpani: 11.632.666,-- K¢

Ptispévek byl vyCerpan v plné vysi.

NIP z rozpo&tu ziizovatele UZ 127

rozpocet upraveny: 68.000,-- K¢
cerpani: 68.000,-- K¢

Ptispévek byl v plné vysi vycerpan.

NIP ze statniho rozpo&tu UZ 13351

rozpocet upraveny: 58.200,-- K¢
cerpani: 58.200,-- K¢

Jedna se o zpétnou sanaci nakladii na antigenni testovani uzivateld a navstév uzivatelq.
Ptispévek byl v plné vysi vyCerpan.

NIP ze statniho rozpo&tu UZ 13351 — program C

rozpocet upraveny: 5.353.600,-- K¢
poskytnuté financni prosttedky: 5.353.632,-- K¢

Jedna se o dotaci na mimoradné financ¢ni ohodnoceni zameéstnancu v socialnich sluzbach
v souvislosti s epidemii Covid-19. Finan¢ni prostiedky byly v plné vysi vycCerpany.

NIP ze statniho rozpo¢tu UZ 13351 — program E

rozpocet upraveny: 567.650,-- K¢
poskytnuté finan¢ni prostredky: 567.650,-- K¢

Jedna se o dotaci na sanaci vicenakladt a vypadku pfijma v souvislosti s trvajicimi dopady
epidemie Covid-19. Finan¢ni prostfedky byly v plné vysi vycerpany.

Vysledek hospodareni celkem: 1.234.348,44 K¢
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Limit prostiedku na platy:

rozpocet schvaleny: 42.204.700,- K¢
rozpocet upraveny: 48.798.800,-- K¢
cerpani: 48.798.800,-- K¢

Zvysené Cerpani oproti ptivodné schvalenému rozpoctu je zptuisobeno navySenim mzdového
limitu na zaklad¢ usneseni RHMP ¢. 171 ze dne 1.2.2021 (o 2.300,9 tis. K¢). Dale na zakladé
mimofadnych odmén zaméstnancim socialnich sluzeb v souvislosti s vykonem povolani
Vv obdobi epidemie Covid-19, doslo k navyseni mzdového limitu o celkovou ¢astku 4.051,2 tis.
K¢. a na zdkladé mimotaddné dotace ze statniho rozpoctu na odmény pro zaméstnance
V socialnich sluzbach k navyseni o 242 tis. K¢.

Limit prostfedki na platy byl v plné vysi vyCerpan a nebyl prekrocen.

Limit po¢tu zaméstnancu:

Na rok 2021 ndm byl schvalen pocet zaméstnancti 100.

Tento limit byl pfekrocen o 1,2. Pfekroceni bylo zptisobeno pfijetim zaméstnance za
dlouhodob¢ nemocnou pracovnici na useku uklidu a na tseku pfimé péce.

Dopliikova ¢innost:

Vynosy: 193.729,-- K¢

Jedna se o ndjemné z 5 bytil, prondjem ordinace l1ékate, kadetnické mistnosti a pronajem
zameckych prostor a pozemkd.

Naklady: 8.999,68 K¢
Jednalo se o ndkup obkladl a dlazby do spole¢nych prostor ¢p. 450 (2.612,- K<), revize

plynového zafizeni (4.160,- K¢) a vyuctovani mzdovych nakladid a zakonnych socidlnich
naklada (2.184,- K¢ a 43,68 K¢).

Hospodaisky vysledek: 184.729,32 K¢
Zisk navrhujeme rozdé¢lit do fondu odmeén: 92.365,-- K¢
do rezervniho fondu: 92.364,32 K¢
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Investice:

Na rok 2021 ndm byla schvalena investi¢ni akce:

¢. 44643 — Rekonstrukce otopného systému ve vysi 5.411,7 tis. K¢, skutecnost
3.494.440,89 K¢ (usneseni Zastupitelstva HMP €. 22/1 ze dne 17.12.2020)

- . 44643 — Rekonstrukce otopného systému ve vysi 828.816,01, skutecnost 828.816,01
K¢ (ponechani nevycerpanych finan¢nich prostfedkt z roku 2020 ke stejnému ucelu)

- €. 45290 — Restaurovani balkonu v jiznim kiidle ve vysi 4.169.835,- K&, skuteCnost
3.096.995,- K¢ (ponechani nevycerpanych finanénich prostiedkd zroku 2020 ke

stejnému ucelu)

- €. 45836 — Nakup vozidla — DS Hefmaniv Méstec ve vysi 473,5 tis. K¢ (usnesent
RHMP €. 562 ze dne 15.3.2021), skutecnost 473.487,42 K¢

- ¢.46040 — EAO — Rekonstrukce osvétleni ve vysi 121 tis. K¢ (usneseni RHMP €. 1862
ze dne 2.8.2021), skutecnost 119.616,- K¢

Dale nam byla schvéleno:

- Naékup zvedaci zidle ve vysi 106.000,- K¢, skutecnost 114.978,70 K¢,
- Nakup vakového zvedaku ve vysi 282 tis. K¢, skute¢nost 253.180,- K¢&.

Magr. Bc. Klara Husakova, MBA, feditelka

V Heifmanové Méstci, 9.2.2022
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